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PREDMET: Prijedlog Strategije upravljanja imovinom Grada Crikvenice za
razdoblje 2024. — 2030. godine
- Nacrt prijedloga za savjetovanje s javno$c¢u

Savjetovanje s javnoséu bit ¢e otvoreno od 10. lipnja 2024. godine do 10.
srpnja 2024. godine.

Adresa e-poste na koju se Salju o€itovanja zainteresirane javnosti:
savjetovanje@crikvenica.hr

l. Pravna osnova

Strategija upravljanja imovinom u vlasniStvu Grada Crikvenice za razdoblje 2024. —
2030. godine (dalje u tekstu: Strategija) je obvezujuéi dokument u funkciji u€inkovitog,
djelotvornog i transparentnog upravljanja imovinom u vlasnistvu Grada Crikvenice.

Stupanjem na snagu Zakona o fiskalnoj odgovornosti Celnik tijela je, uz izjavu o
fiskalnoj odgovornosti, duzan Ministarstvu financija dostaviti i popunjeni Upitnik o
fiskalnoj odgovornosti u kojem je duzan odgovoriti na pitanje je li donesena strategija
upravljanja i raspolaganja nekretninama i je li na temelju strategije upravljanja i
raspolaganja nekretninama donesen godiSnji plan za ostvarenje ciljeva utvrdenih u
strateqgiji.

Il. Obrazlozenje

Strategija se donosi na razdoblje od sedam godina i sadrZi ciljeve i mjere za osiguranje
ucinkovitog, djelotvornog i transparentnog upravljanja i raspolaganja imovinom Grada
Crikvenice.

Kako bi se razvio uc€inkovit i strateski orijentiran pristup upravljanju imovinom, potrebno
je identificirati radnje i procese koji su preduvjet ostvarivanja takvog pristupa. S tim u
vezi valja dodati, s obzirom na slojevitost, multidisciplinarnost i kronolo$ki redoslijed
provodenja operativnih zadataka u navedenom smislu, kako se ovom Strategijom ne
daje analiticki prikaz potrazivanja Grada Crikvenice, nastalih s osnova koristenja
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gradske imovine, bez obzira je li rije€ o javnim povrSinama, zemljistima, stanovima ili
poslovnim prostorima. Isto se odnosi i na evidentiranje sveukupne imovine Grada
Crikvenice jer se predmet ove Strategije odnosi na implementaciju strateSkog pristupa
i definiranja procesa koji prethode stvaranju upotrebljive i strukturirane evidencije
nekretnina, a potom i sustavnom evidentiranju svih poslovnih dogadaja u vezi iste.
Navedeno je potrebno definirati te potom implementirati u poslovanje svih nadleznih
upravnih tijela i pravnih osoba kojima je Grad Crikvenica osniva¢, a sve s ciliem
postizanja optimalnog zadovoljenja svih javnih potreba u nadleznosti Grada Crikvenice
kao primarnog cilja, ali i postizanja racionalizacije u poslovanju kroz rasterecenje od
suvisSne i neupotrebljive pa do maksimalnog iskoristavanja financijski potentne gradske
imovine.

Gradska imovina je u sluzbi obavljanja niza razliCitih poslova od lokalnog znacaja
utvrdenih i navedenih u Zakonu o lokalnoj i podru¢noj (regionalnoj) samoupravi, kao i
svih povjerenih poslova drzavne uprave koje je na temelju posebnih zakona Grad
Crikvenica duzan obavljati. Obavljanje navedenih poslova neizbjezno generira
znacajne rashode, slijedom Cega se na poslovanje Grada Crikvenice ne mogu
bezuvjetno primijeniti nacela poslovanja i upravljanja imanentna slobodnom trzistu, ali
se neka od tih naCela svakako mogu iskoristiti kao odredeni dinamicki korektiv onih
procesa i radnji koji nisu obuhvaceni ili predvideni postoje¢im organizacijskim i
ustrojstvenim strukturama karakteristi¢nim za javnu upravu.

Definiranjem strateskih ciljeva nastoji se ostvariti ekonomski svrhovito, uc€inkovito,
djelotvorno i transparentno upravljanje gradskom imovinom. Iz strateSkih ciljeva se
daljnjom razradom deriviraju smjernice koje detaljnije razraduju strateske ciljeve.

Smijernice su skup medusobno povezanih aktivnosti kojima se izravno ili neizravno
ostvaruju strateski ciljevi.
Strateski ciljevi — vezani za upravljanje imovinom Grada Crikvenice definirani su sa
Cetiri cilja:

1. Povecanje financijskih ucinaka i racionalizacija troSkova s osnova koriStenja

nekretnina

2. Efikasnije rijeSavanje imovinskopravnih odnosa

3. Unapredenje postupka evidentiranja i upisa komunalne infrastrukture

4. Povezivanje evidencija

U okviru svakog strateskog cilja definirane su smjernice za ostvarenje pojedinog cilja,
naznacene u ovom nacrtu prijedloga.

Za uspjesSnu provedbu Strategije nuzno je istu kontinuirano pratiti i azurirati sve nastale
promjene, a po potrebi i revidirati uvazavajuéi novonastale uvjete, koji se mogu odnositi
na promjenu zakonskog okvira, nepredvidene situacije, mogucénosti Kkoristenja
sredstava iz EU fondova i sli¢no.

Nuzan preduvjet ucinkovitom, racionalnom i zakonitom upravljanju imovinom
predstavlja prije svega sustavno i organizirano evidentiranje ukupnosti gradske
nepokretne imovine. Ve¢ je navedeno kako obveza evidentiranja gradske imovine
poCiva na nizu razli€itih propisa, a najveCi se problem u tom smislu odrazava u
okolnosti kako navedeni propisi nisu medusobno uskladeni i sveobuhvatni u odnosu



na ukupnost gradske imovine te kao takvi, nazalost, stvaraju visoku razinu pravne
nesigurnosti te uzrokuju stvaranje neujednacenosti u operativnom postupaniju.

Stoga je izrazito vazno naglasiti i osvijestiti okolnost kako obujam i sloZzenost poslovnih
procesa u obuhvatu pojma upravljanja imovinom ne samo Cesto, vec u pravilu nadilaze
postojece ustrojstvo i djelokrug rada, odnosno prili€no Evrsto ukorijenjene opise radnih
mjesta sluzbenika u gradskim upravnim tijelima.

Navedene je poteSkocCe organizacijske naravi moguce nadi¢i i premostiti isklju€ivo
putem izrade i donoSenja strateski koncipiranih dokumenta u razli€itim podrucjima rada
i nadleznosti, a tako i u podru€ju upravljanja imovinom, koji trebaju predstavljati
kvalitethnu normativnu i sadrzajnu podlogu za koordinirano, sukcesivno i dosljedno
operativho provodenje svih zadanih strateskih i posebnih ciljeva. Stoga je nuzno
naglasiti kako niSta od navedenoga ne moze biti ostvareno u slu€aju izostanka aktivne
participacije i nedvojbene podrSke donositelja odluka u koordiniranju i uskladivanju
svih slozenih radnih zadataka u razliCitim upravnim i stru¢nim podrucjima objedinjenim
u pojmu upravljanja imovinom u najSirem smislu.

U konachnici, ovu Strategiju je, kao dokument dominantno apstraktne naravi kojim se
ureduju srednjorocCni ciljevi upravljanja i raspolaganja imovinom, nuzno razraditi kroz
operativno i konkretno zadane kratkoroCne ciljeve koje je pozeljno definirati putem
godisnjeg plana upravljanja imovinom. Stoga je nadalje izrazito vazno naglasiti kako
svi postavljeni ciljevi unutar navedenih dokumenata moraju biti Zivotno i operativno
provedivi, uvazavajuci pritom moguénost razumnog i odgovornog mobiliziranja i
iskoriStavanja svih potrebnih administrativnih i financijskih kapaciteta Grada Crikvenice
nuznih za njihovo ostvarenje.

Il Sredstva potrebna za provedbu akta

Grad Crikvenica je osigurao sredstva za provedbu ovoga akta u ProraCunu Grada
Crikvenice za 2024. godinu, i to u Programu 4401 KAPITALNO ULAGANJE U
PROSTORNO PLANSKU | PROJEKTNU DOKUMENTACIJU, Kapitalni projekt-
Kapitalno ulaganje u studije.

Prijedlog Strategije upravljanja imovinom Grada Crikvenice za razdoblje 2024. —
2030. godine upucuje se na javno savjetovanje u trajanju od 30 dana te Ce se
nakon provedenog savjetovanja predloZiti za usvajanje na sjednici Gradskog vijeca.

Prijedlozi i miSlienja o Nacrtu prijedloga mogu se izraziti putem obrasca za
savjetovanje u privitku.

PROCELNICA:
Vjekoslava Glavan, dipl.ing.arh, v. r.

U privitku:
- Nacrt prijedloga Strategije upravljanja imovinom Grada Crikvenice za razdoblje 2024.
—2030. godine



